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Joseph Raab GmbH & Cie. KG, Neuwied

Konzem-Gewinn- und Yerlustrechnung

fir das Geschiftsjahr wom 01.01.2023 bis rum 31.12.2023

2023 Warjahe
€ €
1. Urrisatzer|fee 3. 6TE.374.83 33,884 528,25
2 Erhihung / Vermindenung |-) des Beslands an unlfefigen Leiingen 0. B38 B0 27 36831
3 Sonslige betiebliche Erlrdge G647 727 &7 345,716,865
(davan aud Wahrungswmrechnung) (0,00} 2,001
31.433.939 60 34.057.816.42
4. Materiakafwand
a) Aufserdungen fir Roh-Hills- und Betrisbesindls
und filir bazogens Wanen 14,128 467 44 15.020.027.38
b} Aufsendungen fir berogens Leishungen 162.528,50 BE2.211.42
14.268.083 53 15.862 258 81
5. Personalaufwand
aj Lshne und Gehiler 6.810.510.88 7234 920,03
b} Saziaks Abgaben und Aufwendngen M Alereversargung und
Unitersilzung 1.412.834.02 150417374
[davan fir Alersversorgung) (27.888,44) (26. 180,44}
8.223.444 90 8.739.093.77
8.  Abschreibungen aul immatenels Vermbgens-
pegenstinde des Anlagevermdgens und Sachankagen TBT BZ3.00 Ta5.873.45
7. Sonslige beiabliche Aulwendungen 6.208.5649,04 5.874.858.05
[davan aus Wakrungsurreshawng) (3,80 (3,00}
Zwischenswmmme 1.816.078.74 282595134
F: Sanslige Zinsen und Ahnliche Erriige 1.738.25 1.413.40
9.  Zinsen und hnliche Aubsendungen G663.410.07 604 162 82
[davan aud Aulansung) (27.888,44) (26. 180, 44)
10. Steuermn vam Einkommen und vam Errag 2B5.634.00 84 844 14
(v aul falenfan Sheusm) (2. 000, 00 (3000, 00)
11. Ergabnis nach Stausrn BET.7TT2.02 2128357 .88
12 Sonslige Slewsm 48.483 7F 48 458 84
13. Konmmjahresibsrschuss 821.278.30 208191814
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Joseph Raab GmbH& Cie. KG
Ertragslage

Fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis zum 31.12.2023

2023 ‘\forjahr Veranderung

TE o4 TE H TE ]
Umsatzeritss 30 676 57,6 33 685 54,9 -3.008 -89
Bestandsverandanng 100 0.3 27 0,1 T3 =100.0
Obrige betriebliche Erirége B48 21 46 1,0 302 Br.a
Betrisbsleistung H.424 1000 34.058 100.0 -2.634 1.7
Matenialaufwand 14.2889 45.5 15.682 46,6 -1.583 -10.0
Rohergebnis 17.135 545 18.176 534 -1.0:41 5.7
Personalaufwand 8223 262 T30 %57 -516 58
Abschreibungen 788 25 T36 22 52 T
Bafriabliche Aufwendungen 62040 19.8 5875 17,2 34 57
Batrisbsstauam d& .1 46 ,1 ] 0.0
Betriebsaufwand 15. 266 48,6 15306 45,2 -130 0.8
Betriebsergebnis 1.868 5.9 2.780 8.2 =511 -328
Finanzergebnis 662 -&1 -603 -1,8 -50 0.8
Untermehmensargebnis 1.207 3.8 2ATT 6.4 -850 ~dd B
Ertragsteuam 288 0.8 a5 0,3 181 =100,0
Konzernjahresiiberschuss 821 28 2.082 6,1 -1.161 -55.8
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Konzernlagebericht fiir das Geschdftsjahr 2023

I Grundlagen des Konzerns
Zur Raab-Gruppe gehtren die drei Marken:

= Raab (Schomsteintechnik)

- Kutzner & Weber (Abgastechnik)

- NET (Energietechnik)
Die Jozeph Raab GmbH & Cie KG, mit Sitz in Neuwied, verireibt alle drei Marken.
Kutzner & Weber, mit Sitz in Maisach bei Mlnchen, verkauft die Produkte der Abgas-
technik hauptséchlich an die OEM und den Handel. NET ist eingebunden in das Pro-

jektgeschaft.
Produktions- und Logistikstandort ist die J. Raab GmbH, Luckenau.

Das Sortiment der Marke Raab umfasst Produkte der Schomsteintechnik. Dazu geho-
ren Edelstahirohre in ein- und doppelwandiger Ausflhrung, Betonteile, Leichtbau-
schachte und Handelswaren. Die Produkte werden an Heizungsbauer, Sanierer,
Héandler und Hersteller verfrieben. Die Absatzmarkte sind im Inland und Europa.

Thermische und motorische Abgasklappen, Schallddmpfer, Rauchsauger und Fein-
staubfilter sowie Handelswaren gehbren zu den abgastechnischen Produkten. Diese
Artikel werden unter der Marke KW vertrieben. Die Produkte gehen an Handler und
Hersteller. Die Absatzmarkte sind im Inland und dberwiegend westlichen Europa. Die
Umsatze in den USA mit KW-Produkten entwickeln sich weiterhin positiv.

MET ist bekannt fir Produkte der Warmerlckgewinnung. Im Wesentlichen wird der
gewerbliche und industnelle Bereich abgedeckt. Hierbei handelt es sich um Backe-
reien, Hartereien, Oberflachenbeschichtungen etc. Also um Prozesse, die eine hohe
Abwarme erzeugen.

Im Berichtsjahr erfolgte die Grindung der Raab Kft in Ungamn. Durch diese Malinahme
ist geplant, die Produktion der J. Raab GmbH zu entlasten und zu flexibilisieren. Die
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J. Raab GmbH kann dadurch perspekfivisch auf die Herstellung von Grofiseren aus-

gernichtet werden.

Am Standort Neuwied wurde der Fokus auf die Vermietung der Raumlichkeiten ver-
starkt.

A. Wirtschaftliches Umfeld

Die Pandemie und der Krieq in der Ukraine haben die Auftragsbicher in den Jahren
2021 und 2022 gefillt. Hinzu kamen die hohen Energiekosten und die Verknappung
von Erdgas. Davon hat auch die Biomasse mit den Bereichen Kessel und Einzelraum-
feuverstatien profitiert.

Durch die immens hohen Auftragseingange im Jahr 2022 hat sich die Auslieferung bis
in die Mitte des Jahres 2023 hingezogen. Der Umsatz war damit noch auf einem relativ

hohen Miveau.

Aber bereits die Reduzierung der Fordermittel in 2022 hat zu einer Abflachung der
Auftragseingange in 2023 geflhrt. Der im April 2023 vorgestellte Gesetzentwurf mit
der Novelle des Gebdudeenergiegesetzes, hat dann die Heizungsbranche und die
Endkunden vollends verunsichert. Insbesondere als Gerlchte aufkamen, dass ab dem
1. Januar 2024 alle Heizungen, die mit fossilen Brennstoffen betrieben werden, aus-

getauscht werden missen.

Der Gesamtmarkt an Warmeerzeugem ist im Jahr 2023 gegenlber dem Vorjahr um
34 % gestiegen. Im Wesentlichen begrindet durch den starken Anstieg an verkauften
Gas- und Olgeridten. Obwohl das Ziel der Bundesregierung war, die Installation von
Warmepumpen zu forcieren. Der Abzatz an Warmepumpen blieb dabei weit hinter den
Erwartungen der Hersteller zurlick.

Durch die Streichung vieler Fordermittel im Bereich der Biomasse, blieb der Absatz an
Heizkesseln um 44% hinter dem Vorjahr zuriick.
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Das Gesamtvolumen an verkauften Warmeerzeugern im Jahr 2023 in Deutschland
liegt bei 1.308.500 Stick. Davon entfallen 49.500 Stick auf den Bereich Biomasse-

Fessel.

Das geht aus den Erhebungen des Bundesindustrieverband Deutschland Haus-, Ener-
gie- und Umwelttechnik e.V. (BDH) hervor.

B. Branchensituation

Die Raab-Gruppe liefert hauptsachlich Produkte in die Segmente Biomasse-Kessel,
Einzelraumfeuerstitten (Kamintfen, Pellettfen, Kacheldfen, etc.) und den Gasgerate-

markt.

Die Auswirkungen auf den Energiemarkt, hat die Nachfrage nach Biomassekesseln
als auch Einzelraumfeuverstatien zu einer Uberhitzung gefiihri Dadurch haben sich
sehr lange Lieferzeiten ergeben, bis Mitte 2023.

Hinzu kamen extreme Preissteigerungen seitens der Lieferanten.

Im laufenden Jahr 2024 zeichnet sich aber wieder eine .Normalisierung” beim Auf-
tragseingang ab.

C.Entwicklung des Konzerns
Die geplanten Schwerpunkiprojekte,

- Digitalisierung aller Frozesse
- Automatisierung der Produktionsprozesse

- Umsetzung moderner Energietechnik (Heizung, Beleuchtung)
konnten fast ausnahmslos im Jahr 2023 umgesetzt werden.

Going live des neuen Warenwirtschaftssystems war der 01.01.2024. Die Automatisie-
rung der Rohrfertigung ist im Wesentlichen abgeschlossen. Die Ermneuerung der Hei-

zung und Beleuchtung am Standort Luckenau ist abgeschlossen.
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D. Innovation, Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung bei Auftragseingang und Umsatz im Jahr 2023 hat uns dazu veran-

lasst, weitere Kostensenkungspotentiale zu heben.

Die Aufwendungen flr die Weiter- bzw. Neuventwicklungen von Produkten lagen im
Jahr 2023 bei 1,3% des Gesamtumsatzes.

Der neu ins Programm aufgenommene Airjekt Ceramic hat sich positiv entwickelt.

. Bericht (iber die E 5-, Fimanz- und Vermégenslage

A. Uberblick

Der Konzern erzielte im Jahr 2023 ein positives Ergebnis, das jedoch deutlich unter

dem Ergebnis des Vorjahres lag. Urs&chlich hierflr waren einerseits deutlich geringere
Umsatzerdse (-8,9 %) und andererseits nicht adaguat gesunkene Material- und Be-

triebsaufwendungen.
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B.Ertragslage

Die Ertrags- und Aufwandspositionen der Gewinn- und Verustrechnung wurden nach-
folgend nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliedert und den Vorjahreszahlen
gegenlbergestellt.

2023 Vorjahr ‘feranderung
TE S TE % TE %
Umesatzerdsea 30676 976 33685 as 4 -3.0048 4.9
Bestandsvardndearnung 100 0.3 27 0,1 73 =100,0
ukbrige batriebliche Errage B48 21 346 1,0 a2 873
Betriebsleistung 31.424 100,0 34.058 100,0 -2 634 -T.7
Materialsufwand 14.280 455 15882 466 _ -1.593 -10,0
Rohergebnis 17.135 54,5 18176 534 -1.041 -5.7
Personalaufwand B.223 26,2 6739 257 -516 5.9
Abschreibungen Tea 25 T8 22 52 7.1
Betrisbliche Aufwendungen 6.208 19,8 5875 7.2 334 57
Betricbesteuarn A6 0,1 48 0,1 0 0,0
Betriebsaufwand 15.266 486 15306 45 2 -130 -0.8
Betriebsergebnis 1.B69 59 2.780 &2 Al -32.8
Finanzergebnis -6h2 =21 -603 -1,8 -54 4.8
Unternehmensergebnis 1.207 3.8 2177 B4 470 -44.6
Ertragsteusm 286 0,9 a5 0,3 191 =>100,0
Konzernjahresiiberschuss a1 29 2,082 6,1 -1.161 -55.8

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Umsatzeribse aus Warenlieferungen in Hohe von
30676 Te (Vj.: 33.685 Te€) erzielt Dies entspricht einem Umsatzrickgang wvon
3.009 T€ bzw. 8,9 "% gegenlber dem Vorjahr. Insgesamt liegt die Befriebsleistung bei
31.424 T€ (V].: 34.058 T€). Das entspricht einer Veranderung von -2.634 T€ bzw. -
7,7 %.

Der Materialaufwand hat sich in 2023 (14.289 T€) gegenlber dem Vorjahr (15.882 TE)
um 1.593 T€ (10,0%) vemingert. Die Materialaufwandsquote betragt im Jahr 2023
45,5 % (V|.: 46,6 %). Das Rohergebnis hat sich im Vergleich zum Vorahrum -1.041 T€
auf 17.135 T€ vemingert (V].: 18.176 TE).
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Der Personalaufwand reduzierte sich im Berichtsjahr gegendber dem Vorjahr von
8.739 T€ um 516 T€ auf 8.223 TE.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen erhdhten sich gegenidber 2022 um 52 T&€ auf
788 T€ (V).: 736 T€).

Die betrieblichen Aufwendungen erhohten sich im Jahr 2023 um 334 T€ (5,7 %).

Der Betriebsaufwand vemingerte sich um 130 T€ (-08 %) auf 15.266 T€ (V.
15.396 TE€).

Das Betriebsergebnis sank gegeniber dem Vorjahr (2.780 T€) um -911 Te€ auf
1.869 Te.

Das Finanzergebnis in Hohe von -662 T€ wird gegenlber dem Vorjahr leicht erhoht

ausgewiesen.

Das Unternehmensergebnis reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr (2.177 T€) um -
970 T€ auf 1.207 TE.

Mach einem Steueraufwand von 286 T€ weist der Konzern im Geschéftsjahr einen um

1.161 T€ vemmngerten Konzemjahreslberschuss von 921 T€ aus.

10



C.Finanzlage

Pericdenargebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen (-] auf Gegensténde des
Anlagevermogens

gonetige zahluwngsurmvirksaman Aufwendungen (+] Ertrage (-)
Zunshme [+ Abnahmea (-] der Rlckstellungen

Zunshme (-WAbnahme der Vorrdie, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva (soweit nicht
Invesfitions- cder Finanzierungstatigkeit)

ZunahmelAbnahme (-] der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva (soweit nicht
Investitions- cder Finanziarungstatigkeit)

Gewinn (-} Merlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermbgens

Zinsaufwendungean(+) [ Zinsertrage(-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-}

Ertragsteweraufwand (+) [ -artrag (-}

Ertragsteuarzahlungean

Cashflow aus laufender Geschafistatigheit

Auszahlungean {-) fir Investitionen in das immatenelle Anlagewermdgen
Auszshlungen (-] fir Investitionan in das Sachanlagevermogen
Auszahlungen(-) fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen
Einzahlungen aus Verkaufen won Gegenstanden des Anlagevermi-

gens
Erhaltene Zinsen

Cashflow aus der InvestitionstStigheit

Einzehlungen aus der Aufnahme won Krediten

Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiossen

Auszshlungen fir die Tilgung won Krediten

Auvszshlungen fir die Rockzahlung von Gesellschafterdarehen
Gezahlte Jinsen

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmitteffonds
Finanzmitielfonds am Anfang der Pericda

Finanzmitte fonds am Ende der Pericde

11
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2023 Vorjahr
TE TE
G621 7 082
788 738
0 0
-455 32
1.344 -3.044
-125 1.030
26 aa
G&1 B03
0 0
285 a5
&7 0
3378 1.508
-4 16
-2.201 -1.485
-3 0
38 120
2 1
273 1.380
1.217 482
217 0
-309 38
-220 210
664 504
151 -390
1,356 282
158 420
1.514 158
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Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhthte sich gegenlber dem Vorjahr
(1.508 T€) auf 3.378 TE.

Im Wesentlichen flhrten die Abnahme der Vomrate von 1.344 T€ sowie der gegenilber
Vorjahr hohere Ertragssteueraufwand von 285 T€ in Verbindung mit dem Periodener-
gebnis von 921 T€ zu einem positiven Cashflow. Nach Berlcksichtigung weiterer Pos-
ten wurde ein positiver Cashflow von 3.378 T€ emeicht.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belauft sich auf -2.173 T€ und weist im We-

sentlichen Investitionen in das Anlagevermbdgen von 2.201 T€ aus.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 151 T€ (V). -390 TE) setzt
sich aus der Aufnahme von Krediten von 1.217 T€, Erhalt von Investitionszuschissen
217 T&, Rickzahlungen und Tilgung von Darlehen von - 619 T€ sowie gezahlten Zin-

sen von - 664 TE zusammen.

Unter Berlcksichtigung des Cashflows aus laufender Tatigkeit, Investiionstatigkeit
und der Finanzierungstatigkeit betragt die Veranderung des Finanzmittelfonds
1.356 Te (V].: -262 Te). Der Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag hat sich gegenlber
dem Vorjahr von 158 T€ um 1.356 T€ erhoht und betragt zum Bilanzstichtag 1.514 T
(V].- 158 T€).

12
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D. Verm&genslage

Zur Darstellung der Vermotgenslage der Gesellschaft werden die Posten der Bilanz
nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkien zusammengefasst, umgruppiert und

den vergleichbaren Posten des Vorjahres zusammengefasst.

Soweit die Falligkeit der jeweiligen Vermogensgegenstinde bzw. Verbindlichkeiten in-
nerhalb der ndchsten zwilf Monate nach dem Bilanzstichtag liegt, werden sie als Jkurz-

fristig” ausgewiesen.
31.12.2023 Varjahr Verdndening
e ami Kz e arii kurz- e ami
Tristig fristig
TE % TE TE % TE TE %
VERMOGEN
Immaterelle Ankagen 55 0.3 0 T4 0.4 a -19 25,7
Sachankagen 10,618 48.7 0 8.247 4532 0 1372 14,8
Fimanzankagen 35 0.1 1] 26 0.1 ] 8 34,6
Anlagevermagen 10.709 43,1 ] B.347 45,7 0 1362 14,6
Viorr e 8.078 37.0 8.078 B.452 46,2 8452  -1.374 14,5
Fordeningen 1474 6.8 1.474 1.424 ] 1.424 50 35
Liquide Mitted 1.514 6.9 1.514 158 0B 158 1355  =1000
ARAP a7 0.2 a7 &7 0.3 67 -20 28,9
Umnigufvermbgen/aRAP  11.113 508  11.113 11.101 543 11101 12 01
21622 1000 11113 20448 1000  11.001 1374 8.7
KAPITAL
Kommanditkapital 11.567 53.0 0 11.567 56,6 a 0 0.0
Gewinnricklagen 5.180 237 ] 5.1B0 253 ] 0 00
Korzemverlustarrag -14.1683 648 0 -13245  B4E a -a18 6,9
Korzemjahresiber- =rd) 42 0 2.062 10,2 o -1.161 55,8
schuss
Genussrechle 3.000 137 0 0 0.0 0 3000 -
Eigenkapital 6.505 8 ] 5.564 Z7.3 ] EFY 165
Sonderposten 218 1,0 0,0 0 0.0 0 218 -
Ribekstellungen 2722 102 1.235 2.459 120 1.334 237 8,8
Verbindlichkeilen 12.793 58.6 B.651 12.323 60,3 B804 470 38
Framdkapital 15.015 638  9.688 14.762 723 10.302 233 1,8
Passive latents Stevern 84 0.4 ] B2 0.4 ] 2 24
21622 1000 9888 20448 1000 10502 1374 8.7

13
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Die Bilanzsumme des Konzems zum 31.12.2023 ist im Vergleich zum Vorjahr von
20448 T€ um 1.374 T (6,7 %) auf 21.822 T€ gestiegen.

Auf der Aktivseite erhibhte sich das Anlagevermbégen durch Investitionen um 1.362 TE
auf 10.709 T€, somit auf 49,1 % der Bilanzsumme. Die Reduzierung des Umlaufwer-
mogens resultiert zum einen aus der Abnahme der Vorrate um 1.374 T€ auf 8.078 TE
(Vj. 9.452 T€). Dem gegeniber erhohten sich die liqguiden Mittel um 1.356 T€ auf
1.514 T€ (V]. 158 TE).

Auf der Passivseite der Bilanz schlielt das Eigenkapital der Gesellschaft durch das
positive Jahresergebnis von 921 T€ und der Genussrechte in Héhe von 3.000 T€ aus
dem Verlustvortrag mit 6.505 T€ (V). 5.584 TE).

Im Rahmen von Investitionen erhaltene offentliche Zuschisse werden auf dem Son-
derposten ausgewiesen (218 T€). Die erfolgswirksame Aufldsung des Postens erfolgt
entsprechend der Mutzungsdauer der bezuschussten Vermbgensgegenstande.

Die ausgewiesenen Rickstellungen haben sich im Berichtsjahr um -237 Te auf
2. 222 T€ (V). 2.459 T€) vermindert.

In den Verbindlichkeiten sind langfristige Darehen gegenidber Kreditinstituten von
2.566 T€ (V). 1.752 T€) enthalten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sind gegenlber dem Vorjahr von 1.154 T€ um 522 Te€ auf 632 T€ gesunken. Die
sonstigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 9.478 Te (Vj. 9.389 T€). Die latenten
Steuem haben sich gegenlber dem Vorjahr um 2 T€ auf 84 T€ erhoht (V). 82 TE).

14
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IV. Nachtragsbericht

Der Auftragseingang im ersten Cuartal 2024 liegt auf einem niedrigen Niveau. Das
Fertigwarenlager ist gut gefilit. somit ist der Konzern in der Lage, auf Kundennachfra-
gen umgehend zu reagieren.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

A. Prognose
Bedingt durch die aktuell schwierigen Rahmenbedingungen am Heizungsmarkt haben

wir eine sehr konservative Planung 2024 zu Grunde gelegt. Unser Fokus liegt in der
Stérkung unserer Beziehungen zu langjahrigen Bestandskunden, in der Uberarbeitung
von Produkten mit schwachen Margen - bis hin zum Aussteuemn dieser Produkte -

sowie in der Standardisierung von Baugruppen.

Die weitere Verscharfung von Grenzwerten im Bereich Klima bietet Chancen, die Pro-
dukte der Firma Kutzner + Weber zur Vermeidung von Umweltbelastungen am Markt
zu verkaufen. Partikelabscheider und -filter zur Vermeidung von Feinstaub, Warme-
tauscher zur Warmerlckgewinnung und Nutzung der Abwarme. Lim nur &in paar Bei-

spiele zu nennen.

Das geplante Ergebnis fir 2024 wird voraussichtlich niedriger als das Jahresergebnis

ausfallen. Wir gehen hier von einem JahreslOberschuss auf dem Niveau des Jahres
2023 aus.

Die Aufnahme von Fremdmitieln zur Finanzierung des Geschéftes werden nicht not-

wendig sein.

Die in den Vorjahren getatigten Investitionen sollen die Produktivitdt weiter steigem
und damit die Profitabilitat weiter erhalten und verbessem
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B. Risiko- und Chancenbaericht
Produktverflgbarkeit und Lieferbereitschaft ist sichergestellt. Dazu wurde mit Haupt-

lieferanten Rahmenvertrage geschlossen. Parallel dazu werden zu neuen, altemativen
Lieferanten Geschéftsbeziehungen aufgebaut. Damit verbessert sich die Planbarkeit
und die Kostensicherheit.

Demographischer bedingter Fachkraftemangel betrifft auch den Konzem. Um diesen
entgegenzuwirken, werden bereits gebunden Arbeitskrafte weiterentwickelt und quali-

fiziert sowie eigenen Machwuchs durch Ausbildung entwickelt.

C. Absatzmarktrisiken im Jahr 2024
Die deutsche Heizungsindustrie hatte im Jahr 2021 und 2022 zwei sehr erfolgreiche

Jahre. Diese scheinen jetzt vorbei zu sein.

Die Streichung/Reduzierung von Fordermitteln flir Biomasse-Kessel sowie die weitere

Verflgbarkeit von Gas werden zu weiterhin rlcklaufigen Auftragseingangen flhren.

Wir gehen davon aus, dass sich der Heizungsmarkt wieder auf ein normales Niveau

einpendeln wird.

Durch die Intensivierung und den Ausbau bestehender Kundenbeziehungen sowie der
Entwicklung neuer Absatzmérkte soll dem temporar erwarteten Absatzriickgang der

entgegengewirkt werden.

D. Chancen der zuklnftigen Entwicklung
Durch die weitergefihrie Margenoptimierungen der Produkte, den bestehenden und

weiterzuentwickelnden Kundenstamm sowie der erfahrenen Belegschaft wird erwartet,
dass die Gesellschaft weiterhin rentabel am Markt agiert und flr einen kinftig erwar-
teten Anstieg der Gesamtnachfrage prapariert ist.

Weiterhin pflegt die Gesellschaft hinsichilich der Sicherung der Liguiditat einen engen
Kontakt mit unserem Mehrheitsgesellschafter und unserer Hausbank.
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E. Prognosebericht
Die makrodkonomische Rahmenbedingung haben sich gegendber dem Vorjahr nicht

verbessert. Diesem Effekt izt der Konzern, wie andere Markiteilnehmer auch, unter-
worfen.

Die bestehenden Rahmenbedingungen und mittelfristigen Erwartungen erfordern wei-
terhin eine konservative Leitung der Gesellschaft.

Die Rentabilitit und finanzielle Stabilitit des Unternehmens stehen weiterhin an aller-

erster Stelle.
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